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Resumen

Este articulo tiene como objetivo, analizar la gestion administrativa en la aplicacion de
las normas internacionales de informacion financiera, se enmarca en una metodologia
cualitativa, consistié en una revision sistematica de la literatura cientifica sobre gestion
administrativa y NIIF. Se siguieron las directrices de la declaracion PRISMA (Moher,
Liberati, Tetzlaf & Altman, 2014) y las recomendaciones de Pardal-Refoyo & Pardal-
Pelaez (2020) para revisiones sistematicas en ciencias sociales. Las primeras
busquedas se realizaron el 30 de junio de 2024 en la base de datos Scopus,
combinando los términos "Gestion administrativa AND NIIF", arrojando 16 resultados.
Después de eliminar duplicados y revisar titulos y resumenes, se seleccionaron 5
registros relevantes para el estudio. El diagrama PRISMA mostro el flujo de los registros
en cada etapa del proceso de seleccion: 16 registros identificados, 16 registros tras
eliminar duplicados, 7 registros relevantes tras la revision de titulos y resumenes, y 5
registros con acceso completo finalmente incluidos en el estudio. Estas investigaciones
se centraron en conceptos basicos sobre gestion administrativa y NIIF, excluyendo
términos que no abarcaban el objeto de estudio. Los resultados destacaron palabras
clave como analisis, deteccion de fraudes, ratios financieros e industria, y mostraron
que paises como Estados Unidos, Brasil, Alemania y Francia, asi como Brasil en
América Latina, tienen mayor produccion y cooperacién en este ambito. Los autores
mas relevantes fueron Teran, Espinoza y Alfaro, con mayor colaboracion internacional.
En conclusion, la gestién administrativa y la implementacién adecuada de las NIIF son
esenciales para el éxito y sostenibilidad de las empresas. La integracion de funciones
administrativas y la transparencia en la presentacion de los estados financieros
permiten una mejor toma de decisiones y mayor eficiencia operativa. La sinergia entre
una gestion administrativa efectiva y la implementacion de las NIIF proporciona una
base solida para la toma de decisiones estratégicas y la eficiencia operativa,
fortaleciendo la confianza de inversores y stakeholders y permitiendo a las empresas
enfrentar con éxito los desafios del entorno competitivo.

Palabras Claves: Gestion Administrativas, Normas internacionales de informacién
financiera, estados financieros.

Abstract

This article aims to analyze administrative management in the application of international
financial reporting standards, it is framed in a qualitative methodology, it consisted of a
systematic review of the scientific literature on administrative management and IFRS. The
guidelines of the PRISMA statement (Moher, Liberati, Tetzlaf & Altman, 2014) and the
recommendations of Pardal-Refoyo & Pardal-Pelaez (2020) for systematic reviews in
social sciences were followed. The first searches were carried out on June 30, 2024 in
the Scopus database, combining the terms "Administrative management AND IFRS",
yielding 16 results. After removing duplicates and reviewing titles and abstracts, 5
records relevant to the study were selected. The PRISMA diagram showed the flow of
records at each stage of the selection process: 16 records identified, 16 records after
removing duplicates, 7 relevant records after review of titles and abstracts, and 5
records with full access finally included in the study. These investigations focused on
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basic concepts of administrative management and IFRS, excluding terms that did not
cover the object of study. The results highlighted keywords such as analysis, fraud
detection, financial ratios and industry, and showed that countries such as the United
States, Brazil, Germany and France, as well as Brazil in Latin America, have greater
production and cooperation in this area. The most relevant authors were Teran,
Espinoza and Alfaro, with greater international collaboration. In conclusion, administrative
management and the proper implementation of IFRS are essential for the success and
sustainability of companies. The integration of administrative functions and transparency
in the presentation of financial statements allow for better decision making and greater
operational efficiency. The synergy between effective administrative management and
the implementation of IFRS provides a solid basis for strategic decision-making and
operational efficiency, strengthening the confidence of investors and stakeholders and
allowing companies to successfully face the challenges of the competitive environment.

Keywords: Administrative Management, International financial reporting standards,
financial statements.

1. Introduccioén

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en
las pequefias y medianas empresas (pymes) implica mucho mas que contar con personal
especializado en contabilidad o finanzas, o simplemente ajustarse a la normativa
vigente. Este proceso impacta profundamente a las organizaciones, por lo que es
esencial que las empresas, con el apoyo de una adecuada gestion administrativa,
analizan los cambios en su modelo de negocio y como estas normas influyen de
manera holistica en su planificacion.

Las NIIF, también conocidas como IFRS (por sus siglas en inglés), y las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC o IAS), son estandares que definen la naturaleza y
la forma de presentar la informacién financiera. En Colombia, la Ley 1314 del 13 de
junio de 2009, junto con un marco normativo claro y estructurado, ha facilitado la
convergencia hacia estas normas internacionales, garantizando que la informacion
financiera sea de alta calidad y esté alineada con el dinamismo del entorno empresarial
actual. Los contadores publicos en Colombia enfrentan retos importantes al implementar
las NIIF en las pymes. Frecuentemente, estas empresas enfrentan dificultades para
entender las normas y adaptarse a los multiples cambios que implican, como
modificaciones en su cultura organizacional, la incorporacién de tecnologia y la
necesidad de capacitar al personal.

La gestion administrativa en las pymes debe ajustarse a las NIIF, que tienen un
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impacto transversal en las empresas y no son exclusivamente contables o financieras,
sino holisticas. Este proceso implica no solo el cumplimiento normativo, sino también un
analisis interno para identificar fortalezas y debilidades en las diversas areas de la
empresa, transformandolas en mejores practicas.

Ahora bien, hasta 2012, el reporte financiero en Colombia se basaba en el
decreto 2649 de 1993, caracterizado por informes numéricos y subjetivos. Con la
adopcion de las NIIF, el modelo financiero se volvié mas robusto y detallado, cambiando
drasticamente la presentacion de los informes financieros en el pais. La implementacion
de las NIIF, junto con una gestion administrativa eficiente, puede mejorar
significativamente la calidad y comparabilidad de la informacion financiera en Colombia,
lo que se traduce en mayor competitividad y eficiencia empresarial. Esta transicion
ofrece oportunidades para desarrollar estrategias de gestibon que beneficien
profundamente a las pymes, facilitando la estandarizacién de procesos y sistemas, la
creacion de centros de excelencia y la simplificacion de la estructura operativa, con el
objetivo de mejorar la calidad y reducir costos y tiempos.

En este contexto, es importante estudiar la gestion administrativa en la adopcion
de las NIIF en las pymes en Colombia. Estas empresas enfrentan desafios en su
gestion administrativa, especialmente en el manejo del equivalente de efectivo,
conciliaciones bancarias y la gestion de inventarios. La transicion a las NIIF, segun la
seccion 35 de las NIIF para pymes, es crucial para reflejar la verdadera situacion
patrimonial de estas empresas.

2. Desarrollo
21. Gestidon administrativa

Segun Chiavenato (2005), la gestion administrativa en una empresa es crucial
para su éxito, ya que su correcta ejecuciéon determina el futuro del negocio. En un
entorno competitivo, es esencial estar bien informado sobre como llevarla a cabo
adecuadamente. Robbins (2008) complementa esta idea al sefialar que la gestion
administrativa contable es un proceso que implica organizar, coordinar y controlar, y la
describe como un arte en el ambito financiero. Esta gestion se divide tradicionalmente
en cuatro funciones fundamentales: planeacion, organizacion, direccion y control.

La gestion administrativa en una empresa utiliza todos los recursos disponibles
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para alcanzar las metas establecidas desde su inicio. Se trata de un proceso
sistematico que facilita la ejecucion de las tareas basicas de la organizacion. Martinez
(2012) sugiere que descomponer la gestion administrativa en partes y entender las
relaciones basicas entre ellas ayuda a comprender mejor el proceso. Este enfoque,
conocido como modelo, es util para representar relaciones complejas. Por ejemplo, se
utilizan estandares especificos para evaluar y controlar a los empleados, lo cual forma
parte integral del planeamiento en la gestion administrativa contable.

Las medidas de control suelen implicar ajustes en los planes originales.
Chiavenato (2005) explica que, en la practica, la gestion administrativa no se presenta
como funciones aisladas, sino como un conjunto de actividades interrelacionadas. La
planeacién, organizacién, direccibn y control son procesos simultaneos e
interdependientes. Asi, la gestion administrativa consiste en disefar y mantener un
ambiente laboral donde grupos de individuos trabajan juntos para alcanzar objetivos
comunes.

En resumen, la gestion administrativa busca crear una organizacion
econdmicamente estable, mejorando las normas sociales y estableciendo un gobierno
eficaz. En el contexto empresarial, se centra en la determinacion y satisfaccién de
objetivos politicos, sociales y econdmicos, dependiendo de la competencia del
administrador. La persona responsable de la gestion administrativa debe poseer
habilidades y capacidades especificas, como liderazgo, direccion y motivacion.
Ademas, es crucial que esta persona tenga fundamentos coherentes para gestionar
adecuadamente los materiales, recursos econdmicos y humanos necesarios para
cumplir los objetivos de la entidad.

2.2. Funciones de Direccion

En la gestion administrativa, el rol principal se centra en las funciones de
direccion, lo cual implica gestionar el sistema que compone la organizacion para
satisfacer las necesidades de los actores internos y relacionados, con el fin de cumplir
con las demandas cualitativas y cuantitativas. Segun Koontz y Wrihrich (2004), la fase
de direccibn —también conocida como ejecucion, convocatoria o iniciativa— es
esencial. Algunos administradores equiparan la organizacion y el liderazgo, ya que las

funciones de dirigir, controlar y ejecutar reflejan de manera concreta las habilidades de
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regulacion.

Por otro lado, Correa (2002) afirma que en el ambito administrativo se satisface
una capacidad esencial de apoyo en la cultura jerarquica, la cual modela la conducta y
regula al personal. Esta cultura impacta la ejecucién de competencias administrativas
tales como la organizacion, clasificacion, supervision de personal, coordinacion vy
control, ademas de respaldar las caracteristicas y estandares que favorecen el
comportamiento creativo de los administradores, quienes a su vez exigen de sus
subordinados un enfoque tradicionalista.

Chiavenato (2005) plantea que las funciones de direcciébn abarcan Ila
planificacion, organizacion y toma de decisiones sobre los objetivos de la organizacion,
definiendo planos y actividades necesarias para alcanzarlos. La direccion asigna roles a
los miembros de la organizacion, mientras que el control corrige desviaciones y asegura
la implementacion efectiva de la planificacion

2.3. Elementos de la planificacion

En el campo de la gestiéon administrativa, la direccion cumple un papel esencial.
Estas funciones de liderazgo se enfocan en la gestion del sistema organizacional para
satisfacer tanto las necesidades internas como externas, abarcando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Segun Koontz y Weihrich (2004), las funciones de direccion
incluyen lo que también se conoce como ejecucion, convocatoria o iniciativa. Esta fase
es tan relevante que algunos administradores consideran la direccion y la organizacion
como funciones equivalentes, dado que dirigir, controlar y ejecutar permiten aplicar las
habilidades de regulacion de forma clara.

Por su parte, Correa (2002) subraya que, en la administracion, se satisface una
funcién vital mediante el respaldo de una cultura jerarquica, la cual moldea y regula el
comportamiento del personal. Esta cultura incide en la ejecucién de competencias de
gestion, tales como la organizacion, clasificacidn, supervision del equipo,
coordinacion y control, las cuales estan

respaldadas por cualidades y estandares que favorecen un comportamiento
innovador en los administradores, quienes también exigen de sus colaboradores un
enfoque tradicional.

Para Chiavenato (2005) destaca que las funciones directivas en una organizacion
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incluyen la planificacion, direccién y organizacion. En estas se toman decisiones clave
sobre los objetivos y se establecen planes para lograrlos mediante actividades
especificas. La direccidn resulta fundamental, pues es el momento en el que se asignan
responsabilidades a los miembros de la organizacion. Igualmente, el control es
indispensable, ya que permite corregir posibles desviaciones y asegurar que la
planificacion se lleve a cabo adecuadamente.

2.4. Normas internacionales de informacién financiera. (NIIF)

Las NIIF y NIC, segun Romero (2011) y Besteiro et al. (2011), son esenciales
para estandarizar la informacion financiera globalmente. Romero destaca que estas
normas establecen directrices especificas para la preparacion y presentacion de los
estados financieros, enfocandose en el cumplimiento riguroso de disposiciones
contables. En cambio, Besteiro et al. resaltan la calidad y universalidad de los NIIF,
fundamentadas en principios sdélidos que facilitan la comprensién y accesibilidad para
diversos usuarios. Mientras Romero prioriza la aplicacion técnica dentro de las
organizaciones, Besteiro enfatiza la necesidad de una transparencia que garantice
comparabilidad a nivel internacional.

Ambos autores coinciden en que estas normas aseguran consistencia,
confiabilidad y transparencia, permitiendo a inversionistas y usuarios evaluar de manera
objetiva la situacion financiera de una entidad. Ademas, Romero subraya la importancia
de la correcta implementacion para evitar errores en los informes financieros, mientras
Besteiro considera su rol clave en fortalecer la confianza en los mercados. Asi, aunque
sus enfoques difieran, la combinacién de sus perspectivas impulsa una gestién
financiera eficiente, previene fraudes y fomenta una solida gobernanza corporativa.
Estado de Situacion Financiera

Para Catacora (1998), quien explica que el estado de situacién financiera de una
entidad ofrece una vision detallada de sus activos, pasivos y patrimonio. Este informe
financiero se estructura segun la ecuacion contable, que establece la disposicion de
cada partida en los estados financieros, cumpliendo con los lineamientos de la Norma
Internacional de Contabilidad numero uno. Esta norma busca asegurar que la
informacion presentada sea clara y ordenada, permitiendo a los usuarios entender la

composicion de los recursos de la entidad, las obligaciones con terceros y el valor neto
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que corresponde a los propietarios o accionistas.

Para los fines de esta investigacion, se adopta la perspectiva de Catacora
(1998), quien afirma que el estado de situacion financiera de una entidad especifica
proporciona informacién clave sobre sus activos, pasivos y patrimonio. En linea con
esta vision, Mina (2008) describe el estado de situacion financiera como una
presentacion detallada que enfrenta el total de los activos con la suma de los pasivos y
el capital, asegurando que ambos lados de la ecuacion sean equivalentes. Este informe
desglosa, de manera detallada, lo que posee la empresa, lo que corresponde a los
acreedores y lo que pertenece a los propietarios o accionistas. lgualmente, Besteiro y
Mazarracin (2011) sefialan que este estado presenta la posicion financiera de la empresa
en un momento especifico, mostrando sus recursos, sus deudas y el nivel de
financiacion interna.

Activos Corrientes

Los activos corrientes comprenden todos aquellos elementos dentro del grupo de
activos que se consideran liquidos, es decir, son rubros que se pueden transformar en
efectivo en un periodo breve. Segun la definicion de Catacora (1998), los activos
corrientes estan compuestos por bienes y derechos que pueden ser convertidos en
efectivo en un plazo menor a un afo, siempre que la organizacién tenga la intencién de
llevar a cabo esta conversion.

Por su parte, Mina (2008) explica que los activos corrientes son aquellos que se
encuentran disponibles y tienen la intencién de transformarse en efectivo en un periodo
corto, generalmente en menos de un ano o dentro del ciclo operativo regular de la
entidad. En una perspectiva complementaria, Besteiro y otros (2011), destacan que los
activos corrientes abarcan elementos disponibles, realizables e inventarios. Esto
significa que dichos elementos de activo, que estan en constante movimiento o cambio,
representan inversiones a corto plazo, cuentas por cobrar y efectivo. Para esta
investigacion, se toma como referencia la postura de Catacora (1998), quien ofrece una
definicion clara y directa de los activos corrientes.

Activos No Corrientes

Para Catacora (1998) sostiene que los activos no corrientes se caracterizan por

su baja liquidez, ya que transformarlos en efectivo no es inmediato y demanda un

ISSN L 2710-7817
Revista de Ciencias Econdmicas y Sociales/Finanzas y Negocios. Volumen 5 Numero 1 Ao 2025



17

periodo considerable. Estos activos desempefian un papel fundamental en la estructura
financiera de una entidad, aunque no resultan efectivos para cubrir necesidades de
liquidez o de efectivo a corto plazo.

En esta misma linea, Mina (2008) define a los activos no corrientes como
aquellos elementos de propiedad, planta y equipo cuyo propdsito es garantizar la
durabilidad y estabilidad de la organizacion a largo plazo. Estos activos no estan
concebidos para la venta y suelen permanecer dentro de la entidad durante un tiempo
prolongado. A menudo, se les conoce también como activos fijos o inmovilizados.

Por otro lado, Horngren (2004, p. 343) describe que los activos no corrientes se
utilizan en el negocio durante un periodo extenso, generalmente mas de un afio. Su uso
continuo en las operaciones de la empresa contribuye a generar ingresos, los cuales se
ven reducidos por los gastos asociados. Ademas, estos activos no solo generan
ingresos, sino también un gasto llamado depreciacion. Para los objetivos de esta
investigacion, se asume la perspectiva de Catacora (1998), quien enfatiza que los
activos no corrientes son de baja liquidez y que su conversion a efectivo implica un
proceso que requiere tiempo.

Pasivos Corrientes

De acuerdo con Romero (2011), los pasivos corrientes, también conocidos como
pasivos circulantes, son aquellos compromisos cuya liquidacién financiera se prevé
dentro del transcurso de un afo, siempre y cuando se mantienen las operaciones
normales del negocio. Esta clasificacion guarda una correspondencia directa con los
activos corrientes, facilitando la medicién y evaluacion de la liquidez empresarial a corto
plazo.

Por otra parte, Mina (2008) enfatiza que los pasivos corrientes representan una
fuente de financiamiento accesible debido a su bajo costo financiero en comparacién
con otras formas de financiamiento a largo plazo. Este grupo abarca obligaciones
comunes para las empresas, como las cuentas por pagar a proveedores, las
retenciones fiscales y laborales, asi como los préstamos bancarios a corto plazo. Estos
pasivos permiten a las empresas operar de manera eficiente sin incurrir en grandes
desembolsos por intereses, contribuyendo a la gestion 6ptima del capital de trabajo.

En consonancia con lo anterior, Olivos y Pombo (2011) refieren que los pasivos
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corrientes estan constituidos por obligaciones que la entidad espera cubrir en el ciclo
operativo habitual, que generalmente no supera el plazo de un afo. Esta categorizacion
es fundamental para la evaluacion de la solvencia a corto plazo y para la toma de
decisiones relacionadas con la administracion de recursos. Para los fines de este
estudio, se adopta el enfoque planteado por Mina (2008), quien resalta la importancia de
los pasivos corrientes como una alternativa de financiamiento de bajo costo. Esta
perspectiva subraya el papel estratégico que desempefian estos pasivos en el
mantenimiento de la liquidez y en la optimizacién del capital de trabajo, asegurando que
las empresas puedan cubrir sus obligaciones sin comprometer su estabilidad financiera.

Pasivos No Corrientes

Segun Catacora (1998), el pasivo no corriente estd compuesto por obligaciones
cuyo plazo de vencimiento supera el afo y que, ademas, poseen caracteristicas
particulares que las diferencian de las obligaciones financieras a corto plazo. Por esta
razon, muchos especialistas se refieren a estos pasivos de manera generalizada como
"obligaciones a largo plazo". Esta clasificaciéon permite a las entidades planificar con
mayor precision sus compromisos financieros futuros, facilitando la gestiéon de recursos
en horizontes temporales mas amplios.

En esta linea, Mina (2008) define al pasivo no corriente, también denominado
pasivo a largo plazo, como aquellos compromisos financieros con terceros cuya
liquidacion se proyecta a mas de un ano. Estos pasivos son fundamentales para el
financiamiento estructural de la entidad, permitiendo ejecutar proyectos de inversion sin
comprometer los recursos operativos inmediatos. Un ejemplo tipico de pasivo no
corriente seria un préstamo bancario con una duracién de 18 meses, el cual permite a la
empresa disponer de liquidez para inversiones estratégicas mientras distribuye el pago
de la deuda en el tiempo.

Por su parte, Romero (2011) amplia esta definicion al sefalar que los pasivos no
corrientes incluyen deudas cuyo vencimiento excede tanto el afo fiscal como, en
algunos casos, el ciclo operativo normal de la entidad. Estas obligaciones suelen
originarse a partir de necesidades especificas de financiamiento para proyectos de
inversion a largo plazo, como la adquisicion de activos fijos, el pago de emisiones de

bonos o la obtencién de capital mediante acciones preferentes. Ejemplos recurrentes de
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pasivos no corrientes son los préstamos hipotecarios y los bonos emitidos por la
entidad, los cuales permiten captar recursos significativos con una estructura de pagos
programada a lo largo de varios afos.

Patrimonio

Para Block y Hirt (2005, p. 616) definen el capital contable como la suma de los
derechos de propiedad de los accionistas tanto preferentes como comunes. Esta
posicion de propiedadincluye el capital preferente, el capital comun y las utilidades
retenidas, que en conjunto representan la inversién total de los accionistas en la
empresa.

Altuve (2001) explora el concepto de costo del capital social, considerando tanto
el capital social preferente como el comun, ademas de las utilidades retenidas. En este
contexto, el costo de capital se entiende como el rendimiento requerido por los
accionistas sobre su inversion, ya sea en dividendos o en crecimiento de valor.

Por su parte, Vaquiro (2009) destaca el interés de los inversores en la
rentabilidad por accion, que depende de la capacidad de la empresa para generar
dividendos a través de una gestion eficaz y eficiente. En cuanto al costo de una nueva
emision de acciones, Vaquiro subraya la importancia de estimar los futuros dividendos,
ya que el valor actual de una accion corresponde al valor presente neto de estos
dividendos descontados a la tasa de oportunidad del inversionista. Ademas, conocer la
politica de dividendos de la empresa es crucial, ya que esta define si los dividendos se
mantendran constantes a lo largo del tiempo o si creceran a una tasa especifica.

En conjunto, segun estos autores, los costos del capital contable reflejan la
posicion de los accionistas, tanto en el capital preferente como en las utilidades
retenidas, y su valor depende de la capacidad de la empresa para gestionar estos
recursos de forma que maximice la rentabilidad. para los accionistas.

Estado de Resultados

Godoy (2013) define el estado de resultados como un informe que sintetiza las
operaciones comerciales realizadas a cabo por una entidad durante un periodo
determinado. Este informe es crucial para el analisis financiero y constituye una base
fundamental para elaborar otros estados financieros como el Balance General y las

notas explicativas. Asimismo, facilitar la evaluacion del desempefio de los
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administradores durante dicho periodo.

Por su parte, Chapa y colaboradores (2012) describen el estado de resultados
como un documento que resume las actividades operativas de una empresa en un
lapso especifico. Su propdsito central es determinar el beneficio o pérdida periddica,
ayudando a los analistas a identificar si la rentabilidad del negocio ha crecido o
disminuido. Aunque no ofrece detalles sobre la liquidez, si presenta informacion acerca
de ingresos, gastos y la utilidad neta generada para los accionistas.

Para Bravo y Otros (2010) plantean que el estado de resultados compila las
operaciones efectuadas en un periodo determinado —ya sea mensual, trimestral,
semestral o anual— con el fin de analizar la eficiencia en el logro de objetivos
financieros. Este informe confronta los ingresos obtenidos con los gastos incurridos,
mostrando una utilidad o pérdida neta. Se asemeja a un "video" financiero que refleja el
desempeno de la entidad en el periodo evaluado.

En la misma linea, Sinisterra y Polanco (2011) identifican el estado de resultados
como un informe que muestra el saldo final de las operaciones realizadas por una
empresa durante un periodo especifico. Este informe compara los ingresos generados
con los gastos necesarios para lograrlos, resultando en una utilidad si los ingresos
exceden a los gastos, 0 en una pérdida si ocurre lo contrario.

Finalmente, Ocampo (2009) explica que el estado de resultados es un resumen
financiero de las actividades operativas de una entidad durante un periodo concreto,
usualmente anual, aunque también puede presentarse con periodicidad mensual o
trimestral. Este informe permite monitorear de manera continua el desempefio de la
empresa, proporcionando informacion sobre la generacion de ingresos y el manejo de
los gastos. En esta investigacion, se adopta la perspectiva de Ocampo (2009), quien
enfatiza que el estado de resultados ofrece un resumen detallado de las operaciones
realizadas por la empresa en un periodo especifico, con el objetivo de evaluar la
eficacia en la obtencion de ingresos y el control de los gastos.

3. Metodologia

En este trabajo se ha llevado a cabo una revision sistematica de la literatura

cientifica publicada en materia del Gestidon administrativa y Normas Internacionales de

Informacién Financiera Para su elaboracion, se han seguido las directrices de la
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declaracion (Moher, Liberati, Tetzlaf, & Altman, 2014) asi como de (Pardal-Refoyo &
Pardal-Pelaez, 2020) para la correcta realizacion de revisiones sistematicas, en este
caso en el marco de las ciencias sociales y tecnologia. A continuacion, se detalla el
proceso metodoldgico de elaboraciéon en sus distintas fases.

Las primeras busquedas se realizaron el 30 de junio de 2024 combinando los
términos Gestion administrativa AND NIIF en las bases de datos Scopus. Estas
busquedas arrojaron en Scopus 16 resultados, En definitiva, se constaté que existen
estudios primarios, de base para dar respuesta a la pregunta de investigacion, ademas,
no se observan revisiones sistematicas afines. Busquedas realizadas el 10 de julio de
2024. El diagrama PRISMA muestra el flujo de los registros en cada etapa del proceso
de seleccion.

A continuacion, se detallan los numeros en cada etapa:

Identificacion: 16 registros identificados.

Duplicados eliminados: 16 registros después de eliminar duplicados.

Seleccion: 7 registros relevantes tras la revision de titulos y resumenes.

Elegibilidad: 5 registros con acceso completo.

Incluidos: 5 registros finalmente incluidos en el estudio.

Diagrama PRISMA

Incluidos f a
Elegibilidad 2
Seleccion 7

Duplicados eliminados

Identificacion | 10

0 2 4 6 8 10
NUmero de registros

Figura: Diagrama PRISMA (2024)
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Todas estas investigaciones sefialan conceptos basicos sobre Gestion
administrativa y Normas internacionales de informacion financiera, entendida bajo el
marco de diversas teorias de las ciencias sociales para la busqueda se excluyeron
aquellos términos que no acaparaban el objeto de estudio de la investigacion, ademas
se constatd que los planteamientos de los estudios seleccionados exhaustivamente,
estuvieran orientados hacia el mismo enfoque de revisidn y sus resultados pueden

brindar la oportunidad de confrontar otras perspectivas.

4. Resultados

Grafico 1:
Palabras clave

posggovid

beneishimodel
financigl ratios analysis financial i@formation

fraud, dgtection

indgscry

Tal como se muestra en el Grafico 1, las palabras clave que mayor relaciéon
concentran en funcion de la base de datos en estudio, dentro del Gestion admirativa y
NIIF fueron: Analisis deteccion de fraudes, ratios financieros industria , identificacion de
la aplicacién, que interactuan entre si, como, por ejemplo: Informacion financiera
deteccion de fraude y el modelo Beneish que es una herramienta estadistica utilizada
para detectar manipulacion de ganancias en los estados financieros de las empresas de

trafico de red, varios entornos de red.
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Grafico 2:
Colaboracion entre paises
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Correspondiente al grafico anterior, se puede decir que los paises con mayor
produccion y cooperacion son: Estados Unidos, Brasil, Alemania y Francia, y entre
Ameérica Latina destaca Brasil.

Grafico 3

Co-ciliacion entre autores

alfaro-rodeijguez. carlos
ramirez-velig, francisco
hoyos-rivag fernando
teran-diag@eras. ciro
grados-esgipoza, anna
villalobos-meéfeses, bertha

bellido-z@a. coster

Finalmente, se destacan los autores mas relevantes en materia de Gestidn
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administrativa se destacan los que mayor colaboracion con sus pares en distintos
paises e instituciones: Teran, Espinoza, Alfaro entre otros.
5. Discusién

Luego de evaluar las publicaciones anteriores y seleccionar los articulos finales
para su analisis, siguiendo el proceso descrito en el diagrama Prima (2024), se procede
a responder la pregunta de investigacion: ;Como es la gestién administrativa en la
aplicacion de las normas internacionales de informacién financiera?

La gestion administrativa es un pilar fundamental para el éxito de cualquier
empresa, ya que involucra la planificacion, organizacion, direccion y control de recursos
para alcanzar los objetivos establecidos (Chiavenato, 2005; Robbins, 2008). Chiavenato
resalta que una adecuada ejecucion de estas funciones es clave para el futuro de la
empresa, sefialando que la gestién administrativa no consiste en acciones aisladas,
sino en actividades interrelacionadas. Robbins complementa esta vision al describir la
gestion administrativa contable como un proceso integral que incluye organizacion,
coordinacion y control, y la considera un arte dentro del ambito financiero.

Para comprender mejor este proceso, Martinez (2012) sugiere dividir la gestion
administrativa en partes y entender las relaciones basicas entre ellas. Este enfoque,
conocido como modelo, facilita la comprensién de relaciones complejas, permitiendo a
los administradores tomar decisiones informadas y estratégicas. Ademas, el uso de
modelos especificos para evaluar y controlar a los empleados es esencial para una
gestion administrativa contable efectiva.

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) juegan un papel
central en la presentacion de la informacion financiera de una empresa. Romero (2011)
define las NIIF como un conjunto de normas y leyes que establecen cémo debe
presentar la informacion en los estados financieros, y Warren y otros (2007) las
describen como un modelo contable basado en el principio de entidad en
funcionamiento, destinado a registrar las actividades diarias de las entidades. Besteiro y
otros (2011) destacan que las NIIF aseguran que los estados financieros presenten
informacion comparable, transparente y de alta calidad, permitiendo a inversores y
usuarios tomar decisiones econdémicas informadas.

El estado de situacion financiera es una herramienta crucial para evaluar la
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posicion econdmica de una entidad. Catacora (1998) sefiala que este estado muestra
los activos, pasivos y patrimonio de una entidad segun la ecuacion contable. Mina (2008)
y Besteiro y Mazarracin (2011) coinciden en que el estado de situacion financiera
ofrece una vision detallada de la situacion financiera de la empresa, permitiendo a
los administradores y otros usuarios tomar decisiones estratégicas informadas
basadas en una evaluacion precisa de la liquidez. y solvencia de la entidad. Dentro del
estado de situacion financiera, es fundamental diferenciar entre activos corrientes
y no corrientes. Catacora (1998) define los activos corrientes como aquellos que pueden
convertirse en efectivo en el corto plazo, mientras que Mina (2008) y Besteiro y otros
(2011) sefalan que estos incluyen bienes y derechos con intenciones de realizacion en
el corto plazo. En contraste, los activos no corrientes requieren mas tiempo para
convertirse en efectivo y estan destinados a la longevidad y permanencia de la
organizacion, siendo cruciales para su sostenibilidad a largo plazo.

Los pasivos, de igual forma, se dividen en corrientes y no corrientes. Romero
(2011) define los pasivos corrientes como obligaciones a liquidar en el corto plazo,
incluyendo cuentas por pagar comerciales y préstamos bancarios. Olivos y Pombo
(2011) anaden que estos pasivos son compromisos a cancelar durante el ciclo normal
de operaciones. Los pasivos no corrientes, en cambio, son obligaciones a largo plazo,
representando deudas como préstamos hipotecarios y bonos (Catacora, 1998; Mina,
2008; Romero, 2011).

El patrimonio refleja la inversién de los propietarios en la entidad, y Block y Hirt
(2005) definen el capital contable como la posicién de propiedad de los accionistas,
incluyendo capital social y utilidades retenidas. Altuve (2001) y Vaquiro (2009) indican
que los inversionistas se interesan en la rentabilidad por accién y la politica de
dividendos, resaltando que una gestion eficiente del capital contable es clave para
asegurar la solvencia y generacion de valor a largo plazo.

Por otro lado, el estado de resultados es una herramienta esencial para evaluar el
desempenio financiero de la empresa. Godoy (2013) lo define como un resumen de las
operaciones de la entidad en un periodo, mientras que Chapa y otros (2012) sefialan
que permite medir la utilidad o pérdida periddica. Bravo y otros (2010) enfatizan que

este estado contrasta ingresos y gastos, resultando en una utilidad o pérdida,
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proporcionando asi un resumen de la eficiencia y eficacia en la consecucion de los
logros empresariales.

En conclusion, la gestion administrativa y la correcta aplicacion de las normas de
informacion financiera son cruciales para el éxito y sostenibilidad de una empresa. La
integracion de las funciones administrativas y la transparencia en la presentacion de los
estados financieros facilitan una toma de decisiones mas precisa y una mayor eficiencia
operativa, permitiendo enfrentar los desafios del entorno y alcanzar objetivos
estratégicos.

6. Conclusiones

La gestion administrativa y la implementacion efectiva de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) son pilares esenciales para asegurar el
exito y la sostenibilidad de cualquier empresa. Como destacan Chiavenato y Robbins, la
gestion administrativa abarca una serie de actividades interrelacionadas que incluyen la
planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos empresariales, lo cual
brinda a los administradores una perspectiva integral que facilita la toma de decisiones
estratégicas informadas y el uso. eficiente de los recursos de la empresa. Por otro lado,
las NIIF, definidas por Romero y Warren, ofrecen un marco normativo que garantiza
transparencia, comparabilidad y alta calidad en la informacion presentada en los
estados financieros, lo cual es clave para que los inversores y otros usuarios puedan
fundamentar sus decisiones economicas.

El estado de situacion financiera y el estado de resultados, detallados por
autores como Catacora, Mina, Godoy y Chapa, son herramientas esenciales para
analizar la posicion economica y el desempefio financiero de la entidad. La
diferenciacion entre activos y pasivos corrientes y no corrientes facilita una
comprensién clara de la estructura financiera y la liquidez de la empresa. Ademas, la
adecuada gestion del capital contable, como describen Block, Hirt y Vaquiro, asegura la
solvencia y capacidad de la entidad para generar valor sostenido a largo plazo.

En conclusion, la sinergia entre una gestion administrativa solida y una
implementacion rigurosa de las NIIF proporciona una base firme para la toma de
decisiones estratégicas y la eficiencia operativa. La claridad y precisiéon en la

presentacion de la informacién financiera no solo fortalecen la gestion interna, sino que
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también refuerzan la confianza de los inversores y otros grupos de interés, permitiendo a
la empresa enfrentar con éxito los desafios del entorno competitivo y alcanzar sus

metas estratégicas.
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