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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo general determinar la
factibilidad de instalacién de una escuela cristiana para
primaria en la comunidad Hato Montafia, distrito de Arraijan,
provincia de Panama Oeste de la Republica de Panam3, centro
América. Para lograr el objetivo general se plantearon como
objetivos especificos la elaboracién de un estudio de mercado
para determinar las posibilidades de establecer una escuela
cristiana para primaria en Hato Montafia, corregimiento de Juan Demdstenes Arosemena,
realizar un estudio de factibilidad técnica, y un anadlisis econdmico con el objeto de
establecer los aspectos econdmicos determinantes para la ejecucién del proyecto, y por
ultimo evalud la factibilidad econdmica vy financiera del desarrollo del proyecto mediante
indicadores como la tasa interna de retorno, valor presente neto, periodo de repago, vy la
relacion costo /beneficio (Sapag y Sapag, 2006), Baca (2006). Como hipdtesis de
investigacién se planted que es factible la instalacion de una escuela cristiana para primaria
en la comunidad Hato Montafia de Arraijan. En este estudio se ha utilizado un enfoque
cuantitativo por cuanto se realizaron cdlculos estadisticos, matematicos y econdmicos para
determinar la viabilidad de mercado y el aspecto financiero del proyecto. De igual manera
se utilizé la investigacion exploratoria, para acumular toda la informacion necesaria para
describir la necesidad o aceptacidén de los habitantes de Hato Montafia acerca de los
servicios que ofertara la escuela de primaria particular de corte cristiano del presente
estudio. Se tomd en cuenta en esta investigacidon la correlacidén existente entre variables
dependientes e independientes. Los resultados indican que desde el punto de vista
economico el proyecto es factible, por tanto se recomienda su ejecucion.
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Abstract

The general objective of this study is to determine the feasibility
of installing a Christian primary school in the Hato Montafia
community, district of Arraijan, province of Panama Oeste of the
Republic of Panama, Central America. To achieve the general
objective, the specific objectives were the elaboration of a
market study to determine the possibilities of establishing a
Christian primary school in Hato Montafia, Juan Demdstenes
Arosemena corregimiento, to carry out a technical feasibility study, and an economic
analysis with the purpose of establishing the determining economic aspects for the
execution of the project, and finally evaluated the economic and financial feasibility of the
development of the project through indicators such as the internal rate of return, net
present value, repayment period, and the cost / benefit ratio. (Sapag and Sapag, 2006),
Baca (2006). As a research hypothesis, it was proposed that the installation of a Christian
primary school in the Hato Montafia de Arraijan community is feasible. In this study, a
guantitative approach has been used since statistical, mathematical and economic
calculations were carried out to determine the market viability and the financial aspect of
the project. In the same way, the exploratory research was used to accumulate all the
necessary information to describe the need or acceptance of the inhabitants of Hato
Montafia about the services offered by the particular Christian primary school of the
present study. The existing correlation between dependent and independent variables was
taken into account in this research. The results indicate that from the economic point of
view the project is feasible, therefore its execution is recommended.

KEYWORDS:
Feasibility, project
evaluation, sensitivity
analysis, investment
analysis, market
studies.

INTRODUCTION

El tema de la educacién tiene una gran relevancia a nivel mundial, y en Panama no es la
excepcion. Es un tema que se toma como base para propuestas politicas, y como la base
de muchos avances de un pais. A nivel familiar este es un punto sumamente importante y
ocupa un nivel primordial en el presupuesto familiar. Todo padre de familia o tutor de nifios
a nivel de ensefianza primaria tiene una sincera preocupaciéon por el tipo y calidad de
educacién que reciben sus hijos o acudidos.

Al hablar de las sociedades humanas y sus complejas realidades, debe mencionarse a la
escuela. La escuela es una de las instituciones sociales mas importantes, mucho mas
reciente que otras como la familia o el Estado y completamente necesaria para favorecer
la insercion de los nifios en la sociedad como adultos responsables y capaces de convivir
con otros a pesar de las diferencias.
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La escuela es el ambito donde las personas aprenden diferentes dreas del conocimiento y
del saber humano, y abarcan contenidos espirituales, cientificos como la fisica, la biologia,
la matematica, temas sociales como la historia, la literatura, el arte, hasta contenidos
practicos como la tecnologia, la educacion fisica, entre otros. Esto es parte del acervo
cultural humano que ha sido creado a lo largo de los tiempos, y es considerado como
suficientemente esencial para ser transmitido y recuperado de generacion en generacion.
La escuela ha surgido como tal, con el objetivo mencionado a mediados del siglo XIX cuando
se hizo necesaria la inclusiéon completa de la mayor parte de la poblacion trabajadora que
no tenia acceso a la educacién y cultura hegemonica.

El analisis de esta investigacion se realizé en la comunidad de Hato Montafia, que cuenta
con 15 afios en el sector mantiene una reputacion sdlida, esta comunidad tiene distintos
proyectos, en el mismo solo existen dos (2) centros educativos particulares los mismo tiene
diversas religiones.

Se efectud un analisis de factibilidad para determinar las posibilidades de establecer una
escuela cristiana para primaria en la comunidad de Hato Montafia y asi se inicie un
movimiento de ensefianza biblica cristiana.

Para plantear los objetivos y poder desarrollar el problema de investigacion se debe
entender que la factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos o metas sefialadas, es decir, si es posible cumplir con las metas
gue se tienen en este proyecto, tomando en cuenta los recursos con los que se cuenta para
su realizacion.

El presente proyecto nace con la idea de desarrollar un estudio de factibilidad para el
establecimiento de una escuela de corte cristiano en el area de Hato Montafa, del Distrito
de Arraijan, en la provincia de Panama Oeste de la Republica de Panama, América Central,
con el objetivo de llenar ese vacio en la educacién integral de la poblacién estudiantil. El
objetivo del estudio fue determinar la factibilidad de instalacién de una escuela cristiana
para primaria en la comunidad Hato Montafia de Arraijan.

Disefo y tipo de investigacion

En este estudio se ha utilizado un enfoque cuantitativo por cuanto se realizaron cdlculos
estadisticos, matematicos y econdmicos para determinar la viabilidad de mercado vy el
aspecto financiero del proyecto.
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De igual manera se utilizd la investigacion exploratoria, por el aspecto del esfuerzo
realizado para acumular toda la informacion necesaria para describir la necesidad o
aceptacion de los habitantes de Hato Montafia acerca de los servicios que ofertara la
escuela de primaria particular de corte cristiano del presente estudio. Se tomd en cuenta
en esta investigacién la correlacion que se da entre variables dependientes e
independientes.

El disefio de este estudio de factibilidad se puede enmarcar en tres aspectos: El primero es
no experimental, ya que el tema y sus efectos ya han sido investigados, ya se han dado
estudios anteriores y afecta a la variable de objeto de estudio, se ha hecho un analisis con
enfoque cuantitativo y cualitativo basandose en documentos y muestras, estas tltimas han
permitido analizar parte del universo del sector familiar que requieren los servicios de una
institucién educativa de corte particular y a nivel primario.

El segundo es la combinacion o transversalidad del anadlisis de los datos, debido a que se
tomard un tiempo y espacio para analizar el aspecto documental y el de las muestras con
el fin de interpretar los resultados que proporcionaron una conclusion del proyecto de
investigacion.

El tercero aspecto es descriptivo, ya que se detalla el fendmeno y el comportamiento de
las variables en relacion con a la factibilidad del estudio.

Para la recoleccion de datos en campo se utilizd un cuestionario formulado para los padres
o tutores residentes en el drea de Hato Montafia, y que tienen entre los miembros de la
familia a niflos en edad de escolaridad de primaria. De aqui se recopild parte de la
informacion cuantitativa, especialmente la disposicién a pagar, indicador muy usado en el
método de la valoracidn contingente de espacios naturales por diferentes autores como
Azqueta (1994), por la matricula, y la mensualidad de la escuela.

Poblacién y muestra

Para obtener la muestra poblacional se tiene como base el nUmero de habitantes, familias
y numero de hijos de cada familia en edad escolar a nivel primario, que pertenecen al drea
de Hato Montafa. Considerando que, en la comunidad de Hato Montafa, segun cifras
aportadas por la promotora Hato Montafia, se tienen unas 1200 casas, distribuidas como
se indica en el Tabla 1.
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Tabla 1. Ciudad de Hato Montafia analizado por urbanizaciones y cantidad de casas de
cada urbanizacion.

Ciudad de Hato Montafia

Urbanizacion Cantidad de Casas
Hato Montafia / Aire de Hato Montafia 200
Monterregio 180
Vallerregio 134
Parque del Oeste/ Platinium Park 200
Parque de Oviedo 144
Royal Park 98
Apartamentos en construccioén 244
Total 1,200

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, de acuerdo con las proyecciones del instituto de estadistica para 2018, se
consideran dos segmentos de la pirdmide poblacional, con edades entre 5y 14 afios, lo cual
resulta en una poblacién de 8,780 individuos, de un total de 50640, para una proporcién
de 17.44% de nifios en edad de asistir a escuelas primaria.

Esta cifra, aunque aproximada, es Util para estimar la demanda de servicios educativos de
la zona. Por otra parte, del censo del afio 2000 se estima que la comunidad de Hato
Montafia tiene promedio de 5 habitantes por vivienda, y como hasta la fecha existen unas
1200 casas segln datos aportados por la promotora, se estima una poblaciéon de 6000
personas aproximadamente. Si se considera que la proporcién de nifios del corregimiento
es valida también para Hato Montafia, entonces se tiene que en la comunidad se tienen
unos 1047 nifios aproximadamente, que requieren los servicios educativos que ofrecera la
escuela.

Por tanto, se considera que la poblacion objetivo es de 1047 nifios, y para el calculo de la
muestra se utiliza esta férmula, la cual es vélida para poblaciones finitas:

2
s pege il
= 7 3
Ne +Z poeg
Donde:

Z: Area de la distribucién normal para un grado de confianza determinado

p: probabilidad a favor
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g: probabilidad en contra.
N: Poblacion
n: tamafio de la muestra

Aplicando la formula se obtiene la siguiente ficha técnica de muestreo (Tabla 2):

Tabla 2. Ficha técnica del muestreo

Ficha técnica del muestreo

NTECLAVE

Poblacion 1047 niflos en edad escolar
[r) Ambito geografico Hato Montafia, Arraijan
U Tamafio de la muestra 70 encuestas
Muestreo Aleatorio simple
Técnica de recoleccién de Encuesta personal en el Machetazo de Hato
informacion Montafia
Error muestral 10%
Nivel de confianza 90% (k=1,645)
Fecha de trabajo de campo Junio 2019
Pruebas piloto 30 personas encuestadas en mayo 2019.

Fuente: Elaboracién propia.

La encuesta se aplicé en El Machetazo de Hato Montafia por ser un sitio de alta afluencia
de personas, dada la variedad de servicios ofertados (supermercado, restaurante, tienda
por departamento, taquillas de pago de servicios, envio de dinero, entre otros).

Técnicas de recoleccidn de datos

Para la recoleccion de datos en campo se utilizd un cuestionario formado para los padres o
tutores que habitan en el drea de Hato Montafia y que tienen entre los miembros de la
familia a niflos en edad de escolaridad de primaria. De aqui se recopild parte de la
informacion cuantitativa.

Para la informacién cualitativa se aplicaron entrevistas con encuestas, que permitieron
obtener informacién no documentada, pero si basada en lo experimental. Respecto a las
fuentes secundarias, se hara uso de la observacién documental, andlisis critico y el fichaje
como técnica de trabajo.
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Resultados y discusiéon

Los resultados obtenidos mediante la recoleccion de datos en campo son presentados a
continuacién

Tabla 3. Perfil del entrevistado

-
[_' Edad Sexo Ingrgsos Nive! DAP Situacion
familiares educativo laboral
L 20 -30 | 13% | Femenino | 57% | < B/, | 37% Primaria <B/.100 | Activo:
[_u afnos 1200 6% 141% 97%
31- 40 | 76% | Masculino | 43% | > B/ | 63% Secundaria | >B/. 100 | Inactivo:
O afnos 1,200 11% 59% 3%
41-50 | 10% Pregrado
afios 83%

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del cuestionario aplicado permiten establecer una disposicién a pagar por
concepto de matricula de aproximadamente doscientos balboas (B/. 200) y una
mensualidad de entre 100 y 120 balboas, por tanto, para fines del proyecto se establecié
una mensualidad de 110 balboas, y una matricula de 200 balboas.

Teniendo el perfil del entrevistado y la disposicién a pagar, es importante tener una
cuantificacion de la oferta educativa existente en los alrededores. Es importante resaltar
gue aparte de la matricula escolar y la mensualidad, en muchas ocasiones los padres o
representantes deben contratar un servicio de transporte colegial. En ese sentido para la
comunidad de Hato Montafia, tener un colegio cercano, donde puedan ahorrarse estos
costos de transporte, es un elemento diferenciador, y una ventaja competitiva importante
para el proyecto.

Para la cuantificacion de la oferta educativa existente, se delimité un area comprendida
entre las barriadas Islas de Montelimar (corregimiento de Barrio Coldn, Chorrera) y Valle
Hermoso (corregimiento de Juan Demdstenes Arosemena, Arraijan). Se visitaron las
escuelas existentes, y se elabord un listado de escuelas con sus principales caracteristicas
como la orientacién religiosa, costos de la matricula y mensualidad. El Tabla 4contiene las
escuelas existentes en el drea.
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Tabla 4. Oferta de servicios educativos en el area

[71] Institucion Ubicacion Servicios Precios
> Colegio Nuevo Arraijan, | Su servicio se basa en ofrecer Matricula: 385.00
< Maria Hato Montafia | educacidon basada en el Espiritu de Mensualidad:
Auxiliadora Familia de Don Bosco y Madre 155.00
;—] Mazarrello (catdlicos).
U Academia Nuevo Arraijan, | Servicios inspirados en valores y Matricula: 310.00
Latina Hato Montafia | principios Mensualidad:
.| 127.00
[_' Escuela El Calle Area Servicio de Educacion Publica Matricula: 14.00
Limon Privada, La
Z Barrio Colon.
[_u Academia Barriada Centro educativo particular con Matricula: 250.00
Montelimar | Montelimar, educacion bilingle (espafiol e Inglés) | Mensualidad: 200
U Barrio Colon.
CEB Juan Nuevo Arraijan | Servicio de un centro educativo Matricula: 250.00
Demostenes | Calle particular que impartiera educacion Mensualidad:
Arosemena | Interamericana, | bilinglie (espafiol e inglés) 120.00
a un costado
del Super 99
Escuela Don | Direccion Su servicio se basa en ofrecer Matricula:240.00
Bosco Ciudad del educacién basada en el Espiritu de Mensualidad:
College Futuro, Sector Familia de Don Bosco (catdlicos) 90.00
C, Via Principal.
Arraijan
Escuela San | Nuevo Arraijan | Servicio de Educacién Publica Matricula: 14.00
José de
Bernardino
Colegio Final Boulevard | Se enfoca en formar integralmente al | Matricula: 355.00
bilinglie San | Principal, Villas | hombre y mujer del mafiana, con Mensualidad:
José del las Praderas, valores humanos y cristianos; 120.00
Carmen Arraijan, espirituales y cientificos,
Panama. conduciéndolos a ser personas de

Fuente: Elaboracion propia.

bien con la Iglesia y la sociedad
(catdlico).

Para la evaluacién econdmica del proyecto se consideran cuatro indicadores
fundamentales: la relacién costo — beneficio, el periodo de recuperaciéon del capital
(payback), el valor presente neto (VPN), y la tasa interna de retorno (TIR). Para la relacién

costo — beneficio se consideran las utilidades liquidas del proyecto con y sin financiamiento
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(Brealey, Myers y Marcus, 2007). Para el célculo de estos indicadores es necesario
presentar un de resumen de la inversioén a realizar, mostrada en el Tabla 5.

Para el calculo del valor presente de los ingresos y costos se usd una tasa de descuento de
6.61%, el cual es el valor promedio de las tasas activas entre los sectores agro, comercio y
construccion; ofrecida por la Superintendencia de Bancos de Panama a junio 2020.

Tabla 5. Resumen de la inversion inicial.

GENTECLAVE

Inversiones Costo unitario Costo total |Vida util | Depreciacién anual
Adecuaciones B/. 6,625 B/. 6,625 |20afios |B/.331,25
Compra inmueble B/. 25,000 B/. 25,000 |30afios |B/. 833,33

Total inversiones
B/.31,625.00 B/. 1,164.58
y depreciacién

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados para la evaluacion econdmica del proyecto son presentados en el Tabla 6.

Tabla 6: Resumen de los indicadores de la evaluacion econdmica del proyecto

Descripcién Valor
VPN B/. 156,752.93
TIR 20.02%
Periodo de recuperacioén de capital 48 meses
Relacion beneficio / costo 1,38

Fuente: Elaboracion propia.

Dado los resultados obtenidos para la evaluacién econdmica del proyecto, se recomienda

su ejecucioén, por tanto, se verifica la hipotesis del estudio.
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Conclusiones

Se elabord un estudio de mercado y se determind que es necesario y factible establecer
una escuela cristiana para primaria en Hato Montafia, corregimiento de Juan Demdstenes
Arosemena.

Se llegd a establecer la factibilidad del proyecto a través de la cuantificacion de la oferta y
la demanda de estos servicios educativos con orientacion cristiana y del andlisis de los
precios y costos.

Se realizd un andlisis econdmico con el objeto de establecer los aspectos econdmicos
determinantes para la ejecucién del proyecto.

Se determind que los costos econdmicos para establecer el proyecto de la escuela son
factibles y a mediano plazo se obtendra un beneficio.

Se hizo una evaluacion de la factibilidad econdmica y financiera del desarrollo del proyecto,
encontrandose alcanzable y beneficiosa tanto para la comunidad como tal y a los
involucrados en el proyecto de manera directa. Los diferentes indicadores como el valor
presente neto, la tasa interna de retorno la relacion beneficio/costo, y el periodo de
recuperacion del capital, determinan que la inversidn es rentable y se recuperara en unos
cuatro afos.
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